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Introduction  

Le CAMAQ (Comité sectoriel de main-d’œuvre en aérospatiale) a tenu pour la troisième fois un 

recensement des emplois au 1er janvier 2010, au 1er juillet 2010 et sur les prévisions de main-d’œuvre 

pour les années 2011 et 2012 du secteur du transport aérien et de l’entretien d’aéronefs au Québec. La 

première initiative a été réalisée à l’automne 2005 puis en janvier 2010 ainsi qu’à l’automne 2010. 

 

Parmi les nouveautés cette année, les entreprises ont été questionnées sur ce qui sera leur principal défi 

pour l’année 2011 ainsi que sur le Règlement de l’Aviation canadienne (RAC) auquel elles sont 

assujetties. 

 

Méthodologie 

Nous avons administré un questionnaire (Annexe I) sur l’état de la main-d’œuvre au 1er janvier 2010, 

1er juillet 2010 et sur les prévisions au 1er janvier 2011 et 2012. Cent soixante-quatorze entreprises 

identifiées comme exploitant aérien1 et organisme de maintenance agréé2 par Transport Canada pour la 

province de Québec (et non déjà couvertes par le recensement des prévisions de main-d’œuvre du 

domaine manufacturier3 tel que défini par le MDEIE4) ont été invitée à compléter ce recensement.  

 

Des 174 entreprises à qui a été soumis le questionnaire, certaines ont fusionné et d’autres ne sont plus 

en activité. On dénombre donc à ce jour 161 entreprises, soit 98 exploitants aériens et 63 organismes de 

maintenance agréés. 

 

Lors du recensement des besoins de main-d’œuvre publié en 2010, nous comptions 158 exploitants 

aériens et organismes de maintenance agréés ce qui représente une augmentation de 3 entreprises au 

courant de l’année. 

 

Parmi les entreprises qui sont couvertes par le recensement des prévisions de main-d’œuvre du 

domaine manufacturier, il y a entre autres : Aéro Teknic, Bel-Air Aviation, Pôle Air Aviation, Premier 

Aviation ce qui représente quelque 300 emplois.  

 

                                                      
1 Transport Canada ï Liste exploitants aériens : http://wwwapps.tc.gc.ca/Saf-Sec-Sur/2/ols-rle/s.aspx?lang=fra  
2 Transport Canada ï Organismes de maintenance agréés : http://wwwapps.tc.gc.ca/saf-sec-sur/2/AO-OA/AO_OA.aspx?lang=fra  
3 CAMAQ ï Recensement des emplois de lôindustrie a®rospatiale au Qu®bec www.camaq.org 
4 Répertoire des entreprises aérospatiales du Québec du MDEIE http://internet2.mderr.gouv.qc.ca/Internet/aerospatiale/reperaero.nsf 

http://wwwapps.tc.gc.ca/Saf-Sec-Sur/2/ols-rle/s.aspx?lang=fra
http://wwwapps.tc.gc.ca/saf-sec-sur/2/AO-OA/AO_OA.aspx?lang=fra
http://www.camaq.org/
http://internet2.mderr.gouv.qc.ca/Internet/aerospatiale/reperaero.nsf
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Toutes les entreprises identifiées comme transporteur aérien ou organisme de maintenance agrée ont 

complété le recensement. 

 

Ce questionnaire vise les emplois à temps complet pour la province de Québec et comprend les emplois 

saisonniers. 

 

Résultats 

Les entreprises du transport aérien et de l’entretien d’aéronefs au Québec comptaient, au 1er janvier 

2010, 11 546 emplois réguliers, 12 371 emplois réguliers en date du 1er juillet 2010 et ce nombre devrait 

atteindre 12 361 emplois au 1er janvier 2011 et 12 685 emplois au 1er janvier 2012.  

 

Distribution des emplois par catégorie de personnel au 1er janvier 2010, au 1er juillet 2010, 
prévisions au 1er janvier 2011 et 2012 et croissance prévue entre 2010 et 2012 

 

Tableau A 
 

Emplois 

réels au 1er 

janvier 2010

Emplois réels 

au 1er juillet 

2010

Prévisions 

1er janvier 

2011

Prévisions 

1er janvier 

2012

Croissance 

prévue entre 

juillet 2010 

et janvier 

2012

Avion 1 263 1 410 1 418 1 487 77

Hélicoptère 205 270 259 283 13

Brousse 60 108 71 71 -37

1 528 1 788 1 748 1 841 53

2 403 2 590 2 577 2 679 89

62 67 67 69 2

2 855 2 912 2 971 3 046 134

1 695 1 839 1 819 1 836 -3

3 003 3 175 3 179 3 214 39

11 546 12 371 12 361 12 685 314Total

Agent de bord / Directeur de vol

Régulation de vol

Entretien d’aéronefs (avionique, 

structure, mécanique, peinture …)

Service à la clientèle, plieur de 

parachute, caméraman

Personnel administratif

Catégories de personnel

Pilotes

Total pilotes

 
 

Il est à noter que l’aspect saisonnier de certaines entreprises fait en sorte que les données au niveau des pilotes 

de brosses présentent un écart entre le mois de juillet 2010 et de janvier 2011 de 37 pilotes. En ce qui a trait aux 

agents de bord, on dénote aussi un écart de près de 190 emplois entre janvier et juillet 2010 qui s’explique aussi 

par l’aspect saisonnier de certaines entreprises.  
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Le Tableau A indique que 314 postes devront être comblés entre le 1er juillet 2010 et le 1er janvier 2012 

dont 324 en 2011. 

 

Au moment de notre recensement, il y avait 447 postes vacants au sein des entreprises. 
 

Si nous envisageons un taux de roulement de 3 % pour l’année 2011, c’est 371 postes additionnels qui 

devront être pourvus pour remplacer ceux qui prendront leur retraite, quitteront leur entreprise pour 

un autre emploi ou qui accéderont à de nouvelles fonctions. 

 

Postes à combler en 2011 
 

Tableau B 
 

Création de nouveaux postes prévus pour 2011 324

Taux de roulement de 3% 371

Total 695  
 
 
 

Ce sera donc un total de 695 postes à combler en 2011 pour l’industrie du transport aérien et 

d’entretien d’aéronefs. 

 

Les résultats sont différents si l’on exclut les données des trois transporteurs comptant plus de 250 

employés que sont Air Canada, Air Inuit et Air Transat. Il apparaît alors que la majorité des postes de 

mécaniciens d’entretien d’aéronefs seront créés dans les plus petites entreprises et que la croissance 

des emplois des agents de bord aura lieu chez les trois grands transporteurs. 
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Distribution des emplois par catégorie de personnel au 1er janvier 2010, au 1er juillet 2010, 
prévisions au 1er janvier 2011 et 2012 et croissance prévue entre 2010 et 2012 

(excluant Air Canada, Air Inuit et Air Transat) 
 

Tableau C 
 

Emplois 

réels au 1er 

janvier 2010

Emplois 

réels au 1er 

juillet 2010

Prévisions 

1er janvier 

2011

Prévisions 

1er janvier 

2012

Croissance 

prévue 

entre juillet 

2010 et 

janvier 2012

Avion 496 617 606 655 38

Hélicoptère 205 270 259 283 13

Brousse 60 108 71 71 -37

761 995 936 1 009 14

40 42 48 48 6

38 42 42 44 2

744 819 862 927 108

373 522 494 496 -26

660 790 788 818 28

2 616 3 210 3 170 3 342 132Total

Catégories de personnel

Pilotes

Total pilotes

Agent de bord / Directeur de vol

Régulation de vol

9ƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘΩŀŞǊƻƴŜŦǎ 

(avionique, structure, 

ƳŞŎŀƴƛǉǳŜΣ ǇŜƛƴǘǳǊŜ Χύ

Service à la clientèle, plieur de 

parachute, caméraman

Personnel administratif
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Distribution ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÓÅÌÏÎ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÅÍÐÌÏÙïÓ 

Selon les données obtenues, les entreprises ayant moins de 250 emplois comptent créer 132 nouveaux 

emplois contre 182 chez les grands transporteurs. Bien que les entreprises de plus de 250 employés 

représentent moins de 2 % du nombre total des entreprises du recensement, elles employaient 74 % de 

la main-d'œuvre au 1er juillet 2010.  

 

Distribution des entreprises en fonction du nombre de leurs employés 
au 1er juillet 2010 et prévisions au 1er janvier 2011 et 2012 

 

Tableau D 
 

réels au

 1er juillet 2010

prévus au 

1er janvier 2011

prévus au 

1er janvier 2012

1 à 10 100 473 410 441 -32

11 à 30 32 534 525 573 39

31 à 50 11 424 434 448 24

51 à 100 6 402 352 379 -23

101 à 250 9 1 377 1 449 1 501 124

Plus de 250 3 9 161 9 191 9 343 182

Total 161 12 371 12 361 12 685 314

Croissance prévue 

entre juillet 2010 

et janvier 2012

Nombre 

ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǇŀǊ 

entreprise

Nombre 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

en juillet 2010

bƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ

 
 

Distribution des entreprises de moins de 250 employés et de plus de 250 employés 
au 1er juillet 2010 et prévisions au 1er janvier 2011 et 2012 

 

Tableau E 

 

réels au 

1er juillet 2010

prévus au 

1er janvier 2011

prévus au 

1er janvier 2012

moins de 250 158 3 210 3 170 3 342 132

plus de 250 3 9 161 9 191 9 343 182

Total 161 12 371 12 361 12 685 314

Nombre 

ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǇŀǊ 

entreprise

Nombre 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

en juillet 2010

bƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎCroissance prévue 

entre juillet 2010 

et janvier 2012
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,ȭÉÎÄÕÓÔÒie du transport aérien 

Les entreprises de transport aérien sont au nombre de 98 cette année et comptent 11 727 emplois au 

1er juillet 2010. Selon les données obtenues, la croissance sera de 247 emplois entre le 1er juillet 2010 et 

le 1er janvier 2012. 

 
Distribution par catégorie de personnel des emplois 

auprès des 98 transporteurs aériens au 1er janvier 2010, 
au 1er juillet 2010 et prévisions au 1er janvier 2011 et 2012 

 

Tableau F 
 

Emplois réels 

au 1er janvier 

2010

Emplois réels 

au 1er juillet 

2010

Prévisions au 

1er janvier 

2011

Prévisions au 

1er janvier 

2012

Croissance 

prévue entre 

juillet 2010 et 

janvier 2012

Avion 1 253 1 397 1 403 1 467 70

Hélicoptère 193 256 244 268 12

Brousse 60 108 71 71 -37

1 506 1 761 1 718 1 806 45

2 403 2 590 2 577 2 679 89

62 67 67 69 2

2 596 2 649 2 678 2 725 76

1 451 1 600 1 580 1 596 -4

2 891 3 060 3 069 3 099 39

10 909 11 727 11 689 11 974 247

Personnel administratif

Total

Catégories de personnel

Pilotes

Total pilotes

Agent de bord / Directeur 

de vol

Régulation de vol

Entretien d’aéronefs 

(avionique, structure, 

mécanique, peinture …)

Service à la clientèle, 

plieur de parachute, 

caméraman
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Avion
20

Hélicoptère
10

Brousse
1

Répartition des entreprises 
prévoyant embaucher des 

pilotes

Avion

Hélicoptère

Brousse

Répartition des emplois de pilotes 

Cette année nous avons voulu connaître comme se répartissaient les types de pilotes. Au 1er juillet 2010, 

toutes catégories confondues, soit piloteǎ ŘΩŀǾƛƻƴΣ ŘΩƘŞƭƛŎƻǇǘŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ōǊƻǳǎǎŜ, nous avons recensé 1 788 

pilotes. De ce nombre, on compte 1 410 pilotes d’avion, 270 pilotes d’hélicoptères et 108 pilotes de 

brousses.  

 

On constate que les trois grands transporteurs comptent embaucher près de la moitié des pilotes 

d’avion, soit 39 des 77 postes à combler. Ce sont quand même 38 postes de pilotes d’avion qui sont 

recherchés chez les 95 transporteurs aériens. On remarque aussi peu de mouvement chez les pilotes de 

brousses.  

 

Les pilotes d’avion se retrouvent dans 64 compagnies de transport aérien et 4 organismes de 

maintenance agréés. Pour sa part, les 270 pilotes d’hélicoptères sont répartis auprès de 27 compagnies 

de transport aérien et un organisme de maintenance et les 108 pilotes de brousses auprès de 18 

compagnies de transport aérien.  

 

Sur les 18 compagnies de transport aérien qui embauche des pilotes de brousses, nous en dénombrons 

9 qui sont saisonnières estivales dont 6 sont complètement fermés en hiver. 

 

 

Ce sont 31 compagnies sur 68 (soit 64 de 

transport aérien et 4 organismes de 

maintenance) qui prévoient embaucher 

des pilotes, dont 20 des pilotes d’avion et 

10 des pilotes d’hélicoptères. Une seule 

entreprise mentionne l’intention 

d’embaucher des pilotes de brousse.  
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,ȭÉÎÄÕÓÔÒÉÅ ÄÅ ÌȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÄȭÁïÒÏÎÅÆÓ 

Les entreprises d’entretien d’aéronefs sont au nombre de 63 cette année et comptent 644 emplois au 

1er juillet 2010. Selon les données obtenues, la croissance sera de 67 emplois entre le 1er juillet 2010 et 

le 1er janvier 2012. 

 

Distribution par catégorie de personnel des emplois  
auprès des 63 ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘΩŀŞǊƻƴŜŦǎ ŀǳ мer janvier 2010, 

au 1er juillet 2010 et prévisions au 1er janvier 2011 et 2012 
 

Tableau G 
 

Emplois réels 

au 1er janvier 

2010

Emplois réels 

au 1er juillet 

2010

Prévisions au 

1er janvier 

2011

Prévisions au 

1er janvier 

2012

Croissance 

prévue entre 

juillet 2010 et 

janvier 2012

Avion 10 13 15 20 7

Hélicoptère 12 14 15 15 1

Brousse 0 0 0 0 0

22 27 30 35 8

259 263 293 321 58

244 239 239 240 1

112 115 110 115 0

637 644 672 711 67

Personnel administratif

Total

Catégories de personnel

Pilotes

Total pilotes

Entretien d’aéronefs 

(avionique, structure, 

mécanique, peinture …)

Service à la clientèle, 

plieur de parachute, 

caméraman

 

  



  

MARS 2011 PAGE  11 

WWW.CAMAQ .ORG 

Distribution régionale 

Les entreprises du transport aérien et de l’entretien d’aéronefs sont présentes dans 16 des 17 régions 

administratives du Québec. C’est dans la grande région de Montréal qu’est concentré le plus grand 

nombre d’entreprises et d’emplois.  

 

Distribution par région ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŞǊƛŜƴ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ 
ŘΩŀŞǊƻƴŜŦǎΣ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻis, des postes vacants et des personnes en mise à pied au 1er janvier 2011 

 

Tableau H 
 

Entreprises 

en janvier 

2010

Entreprises 

en janvier 

2011

Emplois 

prévus au 

1er janvier 

2011

Postes 

vacants en 

novembre 

2010

Personnes 

en mise à 

pied en 

novembre 

2010

9 10 258 6 2

19 23 497 32 8

3 3 13 1 0

6 5 90 2 25

8 7 68 12 6

1 1 2 0 0

1 1 3 0 0

6 7 64 15 1

15 15 212 14 1

3 2 7 9 0

11 10 100 7 1

24 24 635 50 11

30 32 10 162 284 272

5 5 29 0 0

3 3 44 2 2

14 13 177 13 35

158 161 12 361 447 364

Outaouais

Saguenay-Lac-St-Jean

Total

Laurentides

Laval

Mauricie

Montérégie

Montréal

Nord-du-Québec

Lanaudière

Régions administratives

Abitibi-Témiscamingue

Capitale-Nationale

Centre-du-Québec

Chaudière-Appalaches

Côte-Nord

Estrie

Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine
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Nombre de personnes embauchées et mises à pied en 2010 

Selon les données recensées, il y a eu 965 embauches et 364 mises à pied pour l’année 2010 toutes 

catégories de personnel confondu et tenant compte des emplois saisonniers. 

 

Dans les embauches et les mises à pied, il faut tenir compte des emplois saisonniers d’été ce qui 

représente 35 emplois au niveau des pilotes de brousses et près de 190 emplois pour les agents de 

bord. 

 

Postes disponibles et formation requise 

Parmi les 324 postes à pourvoir en 2011, les postes les plus en demande sont ceux de mécaniciens 

d’entretien d’aéronefs, de pilotes et d’agents de bord. Le Tableau D présente les catégories de 

personnel les plus en demande et le nombre de postes à pourvoir. 

 

Emplois les plus en demande dans les entreprises de ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŞǊƛŜƴ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘΩŀŞǊƻƴŜŦǎ 
selon les prévisions de main-ŘΩǆǳǾǊŜ нлмл-2012 

 

Tableau I 
 

Nombre de 

postes

134

53

89

276Total

Catégories de personnel

Agent de bord *

Pilote (avion, hélicoptère et brousse *)

Mécanicien d’entretien d’aéronefs

 
 

 Les emplois de pilote de brousses ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ŘΩŀƎŜƴǘ ŘŜ ōƻǊŘ font partie des employés 
ŀŦŦŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊ Řǳ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘΦ 
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Formation requise pour les emplois en demande dans les entreprises 
de ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŞǊƛŜƴ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘΩŀŞǊƻƴŜŦǎ 

 

Tableau J 
 

Code  

CNP5 

Description 

des 

professions 6 

Appellation dõemploi Qualifications et compétences  

2271 Pilote dõa®ronef  Pilote  

 Pilote dõavion 

 Pilote dõh®licopt¯re 

 Pilote de brousse  

 Dipl¹me dõ®tudes coll®giales 

(DEC) en Techniques de pilotage 

dõa®ronefs et sp®cialisation selon 

la profession (hydravion, 

multimoteur aux instruments et 

hélicoptère)  

 Écoles de pilotage  

7315 Mécanicien 

dõa®ronefs 

 M®canicien dõentretien 

dõa®ronefs 

 Dipl¹me dõ®tudes coll®giales 

(DEC) en entretien dõa®ronefs 

6432 Agent  de bord   agent/agente de bord  

 commissaire de bord  

 directeur/directrice du 

service aux passagers  

 directeur/directrice du 

service de cabine  

 préposé/préposée au 

commissariat ð transport 

aérien  

 Diplôme d'études secondaires 

(DES) et un programme de 

formation approuvé par 

Transports Canada et offert par 

lõentreprise de transport a®rien. 

 

  

                                                      
5 Code CNP : Liste des codes utilisés pour la Classification nationale des professions 
6 Dans le but dôall®ger le texte, seul le masculin a ®t® utilis® dans les colonnes « Description des professions » et « Appellation dôemploi » 
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Principal défi en 2011 

Nous avons voulu connaître cette année, le principal défi qu’entrevoient les entreprises pour l’année 

2011. Cent trente-trois entreprises ont répondu à cette question sur les 160 recensées, soit un taux de 

réponse de 83 %. 

 

Pour 67 % des entreprises ayant répondu, le développement des affaires et la rentabilité est le principal 

défi de l’année 2011. Viennent ensuite l’embauche d’effectifs qualifiés (11 %) et la réduction du taux de 

roulement (7 %) qui sont les principales préoccupations recensées. 

 

Les données démontrent clairement que la rentabilité et le développement des affaires sont au cœur 

des préoccupations des entreprises. La situation économique mondiale des deux dernières années a 

grandement affecté plusieurs entreprises et même fragilisé certaines au point d’être en mode survie.  

 

Représentation graphique des principaux défis entrevus par les entreprises en 2011 
 

Graphique K 
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4ÙÐÅÓ ÄȭÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÓÅÌÏÎ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ #ÁÎÁÄÁ 

Les activités d’un exploitant aérien ou une entreprise d’entretien d’aéronef sont assujetties à une 

réglementation gérée par Transport Canada. Le Règlement de l’Aviation canadienne (RAC) vise divers 

types d’opérations. Transport Canada définit les différents types d’opérations. Ainsi, Transport Canada 

définit les différents types d’opérations de la façon qui suit : 

 

Q RAC 701 – Opérations aériennes étrangères 
Q RAC 702 – Opérations de travail aérien 
Q RAC 703 – Exploitation d’un taxi aérien 
Q RAC 704 – Exploitation d’un service aérien de navette 
Q RAC 705 – Exploitation d’une entreprise de transport aérien. 

 

Selon le type d’exploitation, ces exigences réglementaires encadrent la sécurité et la compétitivité de 

l’industrie canadienne de l’aéronautique. 

 

Un exploitant aérien ou une entreprise d’entretien d’aéronefs peut être assujetti à plus d’un type RAC. 

 

Le type RAC peut permettre d’identifier des besoins de formation pour les employés ainsi que les 

critères normatifs de sécurité.  

 

Selon les données recueillies, 103 entreprises possèdent des avions ou des hélicoptères et sont 

assujetties au Règlement de l’Aviation canadienne selon la répartition du graphique L ci-dessous. Parmi 

celles-ci, 5 n’ont pas identifié à quel type de RAC elles sont assujetties. 
 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ŀŞǊƛŜƴǎ ǎŜƭƻƴ 
ƭŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!Ǿƛŀǘƛƻƴ canadienne (RAC) 

 

Graphique L 
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Comparaison avec le recensement du 1er janvier 2010 

Lors du recensement effectué l’an dernier, nous avions comme données au 1er janvier 2010, 9 736 

emplois réguliers. L’écart de plus de 1 810 postes entre les résultats de ce dernier recensement et celui 

de janvier 2010 s’explique par le fait que certaines compagnies n’avaient pas inclus dans les données 

totales certaines catégories de personnel et avaient fourni des données selon les catégories recensées et 

non le nombre d’emplois total de l’entreprise.  

 

Nous pouvons d’ailleurs constater que les postes disponibles sont les mêmes que l’an dernier, soit 

mécanicien d’entretien d’aéronefs, pilotes et agents de bord. La demande d’agent de bord était 

toutefois beaucoup plus grande l’an dernier soit 350 pour une demande de 89 postes cette année. 

D’ailleurs en 2009, l’IATA avait publié un document intitulé Training and Qualification Initiative (ITQI) 

prévoyant que d’ici l’année 2018, en comptant la fluctuation de personnel, 207 600 nouveaux postes de 

pilotes seront à pourvoir et 405 500 mécaniciens d’aéronefs mondialement. 

 

Nous avons aussi recensé l’an dernier la moyenne d’âge des employés dans l’industrie qui se situe à 

41,39 ans pour les employés travaillant chez les grandes entreprises et de 35,42 ans pour l’ensemble des 

employés travaillant dans une PME, le tout pour une moyenne générale pour l’ensemble de l’industrie 

de 40,04 ans. Cette donnée ne présentant pas de situation critique, nous n’avons pas cru bon de vérifier 

de nouveau la moyenne d’âge cette année. 
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Conclusion : Une reprise encourageante, mais prudente! 

Tel que le mentionne l’Association du transport aérien international (IATA)7, « Après une année 2009 qui 

aura marqué le plus important déclin de l’histoire de l’aviation, les gens ont recommencé à voyager et à 

faire des affaires. Les compagnies aériennes ont terminé l’année un peu en avance par rapport aux 

volumes du début de 2008 ». Selon ces données, le secteur passager a connu une augmentation de 

8,2 % de la demande en 2010 et une augmentation de 20,6 % pour le fret. Pour sa part, l’Organisation de 

l’aviation civile internationale (OACI)8 mentionne une hausse de 6,3 % du transport de passagers en 

2010 pour les compagnies aériennes de ses 190 États membres. Toujours selon l’OACI, la hausse du 

trafic international pour l’Amérique du Nord a été de l’ordre de 6,2 %. 

 

D’autre part, dans un discours prononcé en janvier 2011 à Montréal9, le directeur général et chef de la 

direction de l’Association du transport aérien international (IATA), Giovanni Bisignani a fait part de son 

inquiétude face à la compétitivité décroissante du Canada sur le plan du transport aérien. Selon lui, le 

niveau de taxation imposé sur les prix des billets d’avion a fait glisser le Canada du 8e au 15e rang des 

pays les plus visités au monde en 2009. M. Bisignani a identifié le système canadien de redevances de la 

Couronne, unique au Canada, comme l’une des causes fondamentales de la faible compétitivité des 

coûts et a lancé un appel au gouvernement du Canada pour qu’il augmente sa compétitivité à l’échelle 

mondiale en collaborant avec l’industrie. 

 

Il n’en demeure pas moins que le prix du pétrole et le prix du dollar canadien sont des facteurs à 

surveiller et peuvent changer la donne sur les prévisions. 

 

Lorsque nous regardons les résultats de notre recensement, on peut constater que les exploitants 

aériens et les entreprises de maintenance comptent embaucher, mais on remarque aussi que les 

entreprises sont prudentes dans leur prévision de croissance. Les données projetées pour l’année 2011 – 

2012 sont de l’ordre de 2,6 % en croissance de personnel. 

 

Les résultats obtenus sur les principaux défis qu’entrevoient les entreprises démontrent bien à quel 

point pour près de 70 % d’entre eux, la rentabilité est le critère le plus important pour l’année. 

 

  

                                                      
7 http://www.iata.org/pressroom/pr/Documents/French-PR-2011-02-02-01.pdf 

8http://alturl.com/7mwwk  
9 http://www.iata.org/pressroom/pr/Documents/French-PR-2011-01-20-01.pdf  

http://www.iata.org/pressroom/pr/Documents/French-PR-2011-02-02-01.pdf
http://alturl.com/7mwwk
http://www.iata.org/pressroom/pr/Documents/French-PR-2011-01-20-01.pdf
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On constate aussi très peu de changement quant aux emplois en demande comparé au recensement de 

l’an dernier, ce sont les mêmes postes qui sont recherchés, mais dans une proportion beaucoup moins 

élevée pour les agents de bord. Alors que l’an dernier la majorité des postes de pilotes devaient être 

créés dans les plus petites entreprises, cette année ils sont répartis presque moitié-moitié entre les plus 

petites entreprises et les trois grands de l’industrie du transport aérien. 

 

Il serait important de se pencher sur l’aspect saisonnier de l’industrie lors du prochain recensement à la 

fin de l’année 2011 pour connaître l’impact sur l’embauche et les mises à pied. 

 

Les prévisions à long terme demeurent encourageantes pour l’industrie compte tenu de l’accroissement 

des transports de passagers en avion. Les prévisions à long terme sont très encourageantes pour 

l’industrie et porte à croire que le transport de passagers en avion continuera de croître ainsi que les 

besoins en main-d’œuvre pour l’industrie. 
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Annexe I - Formulaire de recensement 

 


