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Introduction

Le CAMAQ (Comité sectoriel de main-d’ceuvre en aérospatiale) a tenu pour la troisieme fois un
recensement des emplois au 1% janvier 2010, au 1% juillet 2010 et sur les prévisions de main-d’ceuvre
pour les années 2011 et 2012 du secteur du transport aérien et de I’entretien d’aéronefs au Québec. La

premiere initiative a été réalisée a I'automne 2005 puis en janvier 2010 ainsi qu’a I'automne 2010.
Parmi les nouveautés cette année, les entreprises ont été questionnées sur ce qui sera leur principal défi

pour I'année 2011 ainsi que sur le Réglement de I’Aviation canadienne (RAC) auquel elles sont

assujetties.

Méthodologie

Nous avons administré un questionnaire (Annexe ) sur I’état de la main-d’ceuvre au 1% janvier 2010,
1% juillet 2010 et sur les prévisions au 1% janvier 2011 et 2012. Cent soixante-quatorze entreprises
identifiées comme exploitant aérieh et organisme de maintenance agr’ééar Transport Canada pour la
province de Québec (et non déja couvertes par le recensement des prévisions de main-d’ceuvre du

. " s pe . 4 sy 7 . ey s N ,
domaine manufacturier® tel que défini par le MDEIE?) ont été invitée a compléter ce recensement.

Des 174 entreprises a qui a été soumis le questionnaire, certaines ont fusionné et d’autres ne sont plus
en activité. On dénombre donc a ce jour 161 entreprises, soit 98 exploitants aériens et 63 organismes de

maintenance agréés.

Lors du recensement des besoins de main-d’ceuvre publié en 2010, nous comptions 158 exploitants
aériens et organismes de maintenance agréés ce qui représente une augmentation de 3 entreprises au

courant de I'année.

Parmi les entreprises qui sont couvertes par le recensement des prévisions de main-d’ceuvre du
domaine manufacturier, il y a entre autres : Aéro Teknic, Bel-Air Aviation, Pole Air Aviation, Premier

Aviation ce qui représente quelque 300 emplois.

1 Transport Canada T Liste exploitants aériens : http://wwwapps.tc.gc.ca/Saf-Sec-Sur/2/ols-rle/s.aspx?lang=fra

2 Transport Canada 7 Organismes de maintenance agréés : http://wwwapps.tc.gc.ca/saf-sec-sur/2/AQ-OA/AQ_OA.aspx?lang=fra
SCAMAQiRecensement des empl oi s wecadagoigndustri e a®rospatiale
4 Répertoire des entreprises aérospatiales du Québec du MDEIE http://internet2.mderr.gouv.qc.ca/lnternet/aerospatiale/reperaero.nsf
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http://wwwapps.tc.gc.ca/Saf-Sec-Sur/2/ols-rle/s.aspx?lang=fra
http://wwwapps.tc.gc.ca/saf-sec-sur/2/AO-OA/AO_OA.aspx?lang=fra
http://www.camaq.org/
http://internet2.mderr.gouv.qc.ca/Internet/aerospatiale/reperaero.nsf

Toutes les entreprises identifiées comme transporteur aérien ou organisme de maintenance agrée ont
complété le recensement.

Ce questionnaire vise les emplois a temps complet pour la province de Québec et comprend les emplois

saisonniers.

Résultats

Les entreprises du transport aérien et de I'entretien d’aéronefs au Québec comptaient, au 1% janvier
2010, 11 546 emplois réguliers, 12 371 emplois réguliers en date du 1° juillet 2010 et ce nombre devrait
atteindre 12 361 emplois au 1 janvier 2011 et 12 685 emplois au 1% janvier 2012.

Distribution des emplads par catégorie de personnel al™fjanvier 2010, au I'juillet 2010,
prévisions au 1 janvier 2011 et 2012 et croissance prévue entre 2010 et 2012

Tableau A

Catégories de personnel Emplois  Emploisréels Prévisions Prévisions Croissance
réelsau1® aul1®juillet 1% janvier 1% janvier Prévueentre

janvier 2010 2010 2011 2012 juillet2010
et janvier

2012

Avion
Hélicoptere
Brousse

Total pilotes
Agent de bord / Directeur de vol

Régulation de vol 62 67 67 69 2

Entretien d’aéronefs (avionique,
structure, mécanique, peinture ...) 2 855 2912 2971 3046 134

Service alaclientéle, plieur de
parachute, caméraman 1695 1839 1819 1836 -3

Personnel administratif 3003 3175 3179 3214 39
Total 11 546 12 371 12 361 12 685 314

Il est a noter que I'aspect saisonnier de certaines entreprises fait en sorte que les données au niveau des pilotes
de brosses présentent un écart entre le mois de juillet 2010 et de janvier 2011 de 37 pilotes. En ce qui a trait aux

agents de bord, on dénote aussi un écart de prés de 190 emplois entre janvier et juillet 2010 qui s’explique aussi

par I'aspect saisonnier de certaines entreprises.
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Le Tableau Andique que 314 postes devront étre comblés entre le 1% juillet 2010 et le 1* janvier 2012
dont 324 en 2011.

Au moment de notre recensement, il y avait 447 postes vacants au sein des entreprises.

Si nous envisageons un taux de roulement de 3 % pour I'année 2011, c’est 371 postes additionnels qui
devront étre pourvus pour remplacer ceux qui prendront leur retraite, quitteront leur entreprise pour

un autre emploi ou qui accéderont a de nouvelles fonctions.

Postes a combler er011

Tableau B
Création de nouveaux postes prévus pour 2011 324
Taux de roulement de 3% 37
Total 695

Ce sera donc un total de 695 postes a combler en 2011 pour l'industrie du transport aérien et

d’entretien d’aéronefs.

Les résultats sont différents si I'on exclut les données des trois transporteurs comptant plus de 250
employés que sont Air Canada, Air Inuit et Air Transat. |l apparait alors que la majorité des postes de
mécaniciens d’entretien d’aéronefs seront créés dans les plus petites entreprises et que la croissance

des emplois des agents de bord aura lieu chez les trois grands transporteurs.

MARS 2011 PAGE 5
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Distribution des emplis par catégorie de personnel aif'Janvier 2010, au 1*juillet 2010,
prévisions au 1 janvier 2011 et 2012 et croissance prévue entre 2010 et 2012
(excluantAir Canada, Air Inuit et Aiifransat)

Tableau C

Catégories de personnel Emplois Emplois  Prévisions Prévisions Croissance

réelsau1® réelsaul® 1% janvier 1% janvier  Prévue
janvier 2010 juillet2010 2011 2012 entrejuillet
2010 et

janvier 2012

Avion
Pilotes Hélicoptere
Brousse

Total pilotes

O9YUNBGASY RQl
(avionique, structure,

j dzS 3 LIS
Service alaclientéle, plieur de
parachute, caméraman

373

522

494 496

Personnel administratif 660 790 788 818 28
Total 2616 3210 3170 3342 132
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Selon les données obtenues, les entreprises ayant moins de 250 emplois comptent créer 132 nouveaux
emplois contre 182 chez les grands transporteurs. Bien que les entreprises de plus de 250 employés
représentent moins de 2 % du nombre total des entreprises du recensement, elles employaient 74 % de

la main-d'ceuvre au 1 juillet 2010.

Distribution des entreprises en fonction du nombre de leurs employés
au 1% juillet 2010 et prévisions au®ljanvier 2011 et 2012

TableauD
Nombre Nombre b2Y0NB RQSYLIH 2 Croissance prévue
RQSYLX 2 RQS Yy G NJ réels au prévus au prévus au entre juillet 2010
entreprise enjuillet 2010 1" juillet 2010 1% janvier 2011 1% janvier 2012 et janvier 2012

1a10 100 473 410 441 -32
11430 32 534 525 573 39
31450 11 424 434 448 24
51 a 100 6 402 352 379 -23
101 & 250 9 1377 1449 1501 124
Plus de 250 3 9161 9191 9343 182
Total 161 12371 12 361 12 685 314

Distribution des entreprisede moins de 250 employés et de plus de 250 employés
au I*"juillet 2010 et prévisions au®ljanvier 2011 et 2012

TableauE

Nombre Nombre b2Y06NB RQSYLIX 2Croissance prévue
RQSYLX 2 RQSY (NI réelsau prévus au prévusau  entre juillet 2010

entreprise enjuillet2010 1 juillet 2010 1* janvier 2011 1% janvier 2012 etjanvier 2012

moins de 250 158 3210 3170 3342 132
plus de 250 9161 9191 9 343

Total 12371 12 361 12 685

MARS 2011 PAGE 7
WWW.CAMAQ .ORG

—)



, 6 ET & @uQrénSport aérien

Les entreprises de transport aérien sont au nombre de 98 cette année et comptent 11 727 emplois au
1% juillet 2010. Selon les données obtenues, la croissance sera de 247 emplois entre le 1*" juillet 2010 et
le 1° janvier 2012.

Distribution par catégorie de personnel des emfgo
aupreés des 8transporteurs aériens au®ljanvier 201Q
au 1*"juillet 2010et prévisions au ¥ janvier 2011 et 2012

TableauF

Catégories de personnel  Emplois réels Emploisréels Prévisionsau Prévisionsau Croissance
au1* janvier aul1®juillet 1*janvier 1% janvier ~Prévue entre

2010 2010 2011 2012 juillet 2010 et
janvier 2012

Avion 1253 1397 1403 1467 70
Hélicoptere 193 256 244 268 12
Brousse 60 108 71 71 -37

1506 1761 1718 1806 45
Agent de bord / Directeur
de vol 2403 2590 2577 2679 89

Régulation de vol 62 67 67 69 2

Entretien d’aéronefs

(avionique, structure,

mécanique, peinture ...) 2596 2649 2678 2725 76
Service ala clientéle,

plieur de parachute,

caméraman 1451 1600 1580 1596 -4

Personnel administratif 2891 3060 3069 3099 39
Total 10 909 11 727 11 689 11974 247
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Répartition des emplois de pilotes

Cette année nous avons voulu connaitre comme se répartissaient les types de pilotes. Au 1% juillet 2010,
toutes catégories confondues, soit piloted R QF A 2y Y RQK S { ndu®adnireteNsB 1 783(
pilotes. De ce nombre, on compte 1410 pilotes d’avion, 270 pilotes d’hélicoptéres et 108 pilotes de

brousses.

On constate que les trois grands transporteurs comptent embaucher prés de la moitié des pilotes
d’avion, soit 39 des 77 postes a combler. Ce sont quand méme 38 postes de pilotes d’avion qui sont
recherchés chez les 95 transporteurs aériens. On remarque aussi peu de mouvement chez les pilotes de

brousses.

Les pilotes d’avion se retrouvent dans 64 compagnies de transport aérien et 4 organismes de
maintenance agréés. Pour sa part, les 270 pilotes d’hélicoptéres sont répartis aupres de 27 compagnies
de transport aérien et un organisme de maintenance et les 108 pilotes de brousses aupres de 18

compagnies de transport aérien.

Sur les 18 compagnies de transport aérien qui embauche des pilotes de brousses, nous en dénombrons

9 qui sont saisonniéres estivales dont 6 sont completement fermés en hiver.

Ce sont 31 compagnies sur 68 (soit 64 de Répartition deS entreprises

transport aérien et 4 organismes de prévoyant embaucher des
maintenance) qui prévoient embaucher pi|0tes

des pilotes, dont 20 des pilotes d’avion et
Hélicoptere

10 des pilotes d’hélicoptéres. Une seule
10

entreprise mentionne I'intention

d’embaucher des pilotes de brousse. H Avion

M Hélicoptére

\ ki Brousse
Avion

20 Brousse

1
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Les entreprises d’entretien d’aéronefs sont au nombre de 63 cette année et comptent 644 emplois au
1% juillet 2010. Selon les données obtenues, la croissance sera de 67 emplois entre le 1* juillet 2010 et
le 1° janvier 2012.

Distribution par catégorie de personnel des emfdo
auprésdes 8BS Y G NBLINA &aSa Sy SyjaNkein®®y RQI SNRY
au 1*"juillet 2010et prévisions au ¥ janvier 2011 et 2012

TableauG

Catégories de personnel Emplois réels Emploisréels Prévisionsau Prévisionsau  Croissance

aul1* janvier aul®juillet 1% janvier 1% janvier  Prévue entre
2010 2010 2011 2012 juillet 2010 et
janvier 2012
Avion
Pilotes Hélicoptére

Brousse

Total pilotes

Entretien d’aéronefs
(avionique, structure,
mécanique, peinture ...)
Service alaclientele,
plieur de parachute,
caméraman

Personnel administratif

Total
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Distribution régionale

Les entreprises du transport aérien et de I’entretien d’aéronefs sont présentes dans 16 des 17 régions
administratives du Québec. C'est dans la grande région de Montréal qu’est concentré le plus grand

nombre d’entreprises et d’emplois.

Distribution par régiont RYAYAAGNI A S RS& SyiNBLINARaSa R
RQI SNER Y ST ds>deshpSstes vacdritstedes personnes en mise aguieti” janvier 2011

Tableau H

Régions administratives Entreprises Entreprises  Emplois Postes  Personnes
enjanvier enjanvier prévusau vacantsen enmisea
2010 2011 1% janvier novembre  pieden
2011 2010 novembre
2010
Abitibi-Témiscamingue
Capitale-Nationale
Centre-du-Québec
Chaudiere-Appalaches
Cote-Nord
Estrie
Gaspésie-iles-de-la-Madeleine
Lanaudiére
Laurentides
Laval
Mauricie
Montérégie
Montréal
Nord-du-Québec
Outaouais
Saguenay-Lac-St-Jean
Total
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Nombre de prsonnes embauchées et mises a pied en 2O

Selon les données recensées, il y a eu 965 embauches et 364 mises a pied pour I'année 2010 toutes

catégories de personnel confondu et tenant compte des emplois saisonniers.
Dans les embauches et les mises a pied, il faut tenir compte des emplois saisonniers d’été ce qui

représente 35 emplois au niveau des pilotes de brousses et pres de 190 emplois pour les agents de
bord.

Postes disponibles et formation requise

Parmi les 324 postes a pourvoir en 2011, les postes les plus en demande sont ceux de mécaniciens
d’entretien d’aéronefs, de pilotes et d’agents de bord. Le TableauD présente les catégories de

personnel les plus en demande et le nombre de postes a pourvoir.

Emploisles plus en demanddans lesentreprisesde i NI Yy A LI2 NI F SNASY SiG R
selon les prévisions de maiR Q dzdz@ NBO1H n M n

Tableau |
Catégories de personnel Nombre de
postes
Mécanicien d’entretien d’aéronefs 134
Pilote (avion, hélicoptere et brousse *) 53
Agent de bord * 89
Total 276
* Les emplois de pilote de brousses A y & A 1j dz§ O S dzent padie dBs@ryiployéR S 6 2 N
FFFSOGSa LI NI fQFALISOG alAaz2yyASNI Rdz NBOSyas
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Formation requise pour lesmplois en demandelans lesentreprises
ded N yaLR2 NI | SNROAYSRBBY 8BREYINBSIASY

TableauJ
Code Description Appel |l ati on d & Qualifications et compétences
CNP5 des
professions 6
2271 Pil ote dad|l e Pilote e Di pl *me doé®tudes
e Pilote d&davi on (DEC) en Techniques de pilotage
e Pilote ddh®l i cad dda®ronefs et sp@
e Pilote de brousse la profession (hydravion,
multimoteur aux instruments et
hélicoptéere)
e Ecoles de pilotage
7315 Mécanicien e M®canicien doern e Di pl tme do®tudes
déba®ronef dda®ronef s (DEC) en entretie
6432 Agent de bord e agent/agente de bord ¢ Dipléme d'études secondaires
e commissaire de bord (DES) et un programme de
e directeur/directrice du formation approuvé par
service aux passagers Transports Canada et offert par
e directeur/directrice du '6entreprise de.t
service de cabine
e préposé/préposée au
commissariat 0 transport
aérien

5 Code CNP : Liste des codes utilisés pour la Classification nationale des professions
fDans | e but dbéall ®ger | e 't e x tlgescriptisn@es profeskioas » eh@Aspcpuellil na tai o®t @ Oue
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Principal defien2011

Nous avons voulu connaitre cette année, le principal défi qu’entrevoient les entreprises pour I'année

2011. Cent trente-trois entreprises ont répondu a cette question sur les 160 recensées, soit un taux de

réponse de 83 %.

Pour 67 % des entreprises ayant répondu, le développement des affaires et la rentabilité est le principal

défi de 'année 2011. Viennent ensuite I'embauche d’effectifs qualifiés (11 %) et la réduction du taux de

roulement (7 %) qui sont les principales préoccupations recensées.

Les données démontrent clairement que la rentabilité et le développement des affaires sont au coeur

des préoccupations des entreprises. La situation économique mondiale des deux derniéres années a

grandement affecté plusieurs entreprises et méme fragilisé certaines au point d’étre en mode survie.

Représentation graphique des principaux défis entrevus par les entreprises en 2011

GraphiqueK

B Agrandir

B augmentation de la
productivité
N certification

B développementdes
affaires/ rentabilité
M élargir la vocation

B embauche d'effectifs
qualifiés
B fusion /acquisition

B réduction du taux de
roulement
releve

B réponse aux attentes
desclients

W respectdesdélais de
livraison
sécurité

élargirla vocation
2%

embauche d'effectifs qualifiés
11%

fusion /acquisition
2%
développement des affaires / :
rentabilité .

67% réduction du taux de roulement

7%

reléve

4%
réponse aux attentes des clients
1%
respect des délais de livraison
2%

certification sécurité
1%

augmentation de la productivité
1%
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Les activités d’un exploitant aérien ou une entreprise d’entretien d’aéronef sont assujetties a une
réglementation gérée par Transport Canada. Le Réglement de I’Aviation canadienne (RAC) vise divers
types d’opérations. Transport Canada définit les différents types d’opérations. Ainsi, Transport Canada

définit les différents types d’opérations de la fagon qui suit :

RAC 701 — Opérations aériennes étrangeres

RAC 702 — Opérations de travail aérien

RAC 703 — Exploitation d’un taxi aérien

RAC 704 — Exploitation d’un service aérien de navette

RAC 705 — Exploitation d’une entreprise de transport aérien.

QOO0 0

Selon le type d’exploitation, ces exigences réglementaires encadrent la sécurité et la compétitivité de

I'industrie canadienne de I'aéronautique.
Un exploitant aérien ou une entreprise d’entretien d’aéronefs peut étre assujetti a plus d’un type RAC.

Le type RAC peut permettre d’identifier des besoins de formation pour les employés ainsi que les

criteres normatifs de sécurité.

Selon les données recueillies, 103 entreprises possedent des avions ou des hélicoptéres et sont
assujetties au Réglement de I’Aviation canadienne selon la répartition du graphique L ci-dessous. Parmi

celles-ci, 5 n’ont pas identifié a quel type de RAC elles sont assujetties.
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Comparaison avec le recensement dwejanvier 2010

Lors du recensement effectué I'an dernier, nous avions comme données au 1% janvier 2010, 9 736
emplois réguliers. L’écart de plus de 1 810 postes entre les résultats de ce dernier recensement et celui
de janvier 2010 s’explique par le fait que certaines compagnies n’avaient pas inclus dans les données
totales certaines catégories de personnel et avaient fourni des données selon les catégories recensées et

non le nombre d’emplois total de I'entreprise.

Nous pouvons d’ailleurs constater que les postes disponibles sont les mémes que I'an dernier, soit
mécanicien d’entretien d’aéronefs, pilotes et agents de bord. La demande d’agent de bord était
toutefois beaucoup plus grande I'an dernier soit 350 pour une demande de 89 postes cette année.
D’ailleurs en 2009, I'lATA avait publié un document intitulé Training and Qualification Initiative (ITQI)
prévoyant que d’ici I'année 2018, en comptant la fluctuation de personnel, 207 600 nouveaux postes de

pilotes seront a pourvoir et 405 500 mécaniciens d’aéronefs mondialement.

Nous avons aussi recensé I'an dernier la moyenne d’age des employés dans lI'industrie qui se situe a
41,39 ans pour les employés travaillant chez les grandes entreprises et de 35,42 ans pour I'ensemble des
employés travaillant dans une PME, le tout pour une moyenne générale pour I'ensemble de I'industrie
de 40,04 ans. Cette donnée ne présentant pas de situation critique, nous n’avons pas cru bon de vérifier

de nouveau la moyenne d’age cette année.
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Conclusion: Une reprise encourageantemaisprudente!

Tel que le mentionne I’Association du transport aérien international (IATA)’, « Aprés une année 2009 qui
aura marqué le plus important déclin de I'histoire de I'aviation, les gens ont recommencé a voyager et a
faire des affaires. Les compagnies aériennes ont terminé I'année un peu en avance par rapport aux
volumes du début de 2008 ». Selon ces données, le secteur passager a connu une augmentation de

8,2 % de la demande en 2010 et une augmentation de 20,6 % pour le fret. Pour sa part, I'Organisation de
'aviation civile internationale (OACI)® mentionne une hausse de 6,3 % du transport de passagers en
2010 pour les compagnies aériennes de ses 190 Etats membres. Toujours selon I’OACI, la hausse du

trafic international pour ’Amérique du Nord a été de I'ordre de 6,2 %.

D’autre part, dans un discours prononcé en janvier 2011 a Montréal®, le directeur général et chef de la
direction de I’Association du transport aérien international (IATA), Giovanni Bisignani a fait part de son
inquiétude face a la compétitivité décroissante du Canada sur le plan du transport aérien. Selon lui, le
niveau de taxation imposé sur les prix des billets d’avion a fait glisser le Canada du 8° au 15° rang des
pays les plus visités au monde en 2009. M. Bisignani a identifié le systéeme canadien de redevances de la
Couronne, unique au Canada, comme l'une des causes fondamentales de la faible compétitivité des
co(ts et a lancé un appel au gouvernement du Canada pour qu’il augmente sa compétitivité a I'échelle

mondiale en collaborant avec l'industrie.

I n’en demeure pas moins que le prix du pétrole et le prix du dollar canadien sont des facteurs a

surveiller et peuvent changer la donne sur les prévisions.

Lorsque nous regardons les résultats de notre recensement, on peut constater que les exploitants
aériens et les entreprises de maintenance comptent embaucher, mais on remarque aussi que les
entreprises sont prudentes dans leur prévision de croissance. Les données projetées pour I'année 2011 —

2012 sont de I'ordre de 2,6 % en croissance de personnel.

Les résultats obtenus sur les principaux défis qu’entrevoient les entreprises démontrent bien a quel

point pour pres de 70 % d’entre eux, la rentabilité est le critére le plus important pour I'année.

7 http://www.iata.org/pressroom/pr/Documents/French-PR-2011-02-02-01.pdf

8http://alturl.com/7mwwk
9 http://www.iata.org/pressroom/pr/Documents/French-PR-2011-01-20-01.pdf
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On constate aussi tres peu de changement quant aux emplois en demande comparé au recensement de
I’an dernier, ce sont les mémes postes qui sont recherchés, mais dans une proportion beaucoup moins
élevée pour les agents de bord. Alors que I'an dernier la majorité des postes de pilotes devaient étre
créés dans les plus petites entreprises, cette année ils sont répartis presque moitié-moitié entre les plus

petites entreprises et les trois grands de I'industrie du transport aérien.

Il serait important de se pencher sur I'aspect saisonnier de I'industrie lors du prochain recensement a la

fin de 'année 2011 pour connaitre I'impact sur I'embauche et les mises a pied.

Les prévisions a long terme demeurent encourageantes pour I'industrie compte tenu de I'accroissement
des transports de passagers en avion. Les prévisions a long terme sont trés encourageantes pour
I'industrie et porte a croire que le transport de passagers en avion continuera de croitre ainsi que les

besoins en main-d’ceuvre pour I'industrie.
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Annexe |- Formulaire de recensement

RECENSEMENT 2010 - 2012

PREVISIONS DE MAIN-D'(EUVRE / TRANSPORT AERIEN
(vize les emplois saizonniers et & femps complet au Québec)

=

=i eeriind da ol s ne

B0 adronzaiinke

L

Hombre Hombre Prévisions | Prévisions
Catégores de personne emplovés | demployés| 1~ jamie | 1 et
2010 2010
Avion
1. | Pilotes Helicoptére
Brousss:

2. | Agent de bord / Directeur de vol

3. | Régulation de vol

Entretien d*aéronefs (avionigue,
structure, mécanique, peinture )

&. | Senvice a la clientéle

6. | Personnel administratif :

Directeurs, comptables,
commercialisation, secrétaires ... (soit
tous les emplois non compris dans les
autres catégories)

7. | Total des employés (1+2+3+4+5+6) 0 0 0 0
Incluant les contractuels

1. Combien de personnes avez-vous embauché en 20107

2. Combien de postes avez-vous 3 combler actuellement ?

3. Combien de personnes avez-vous en mise a pied (sur une liste de rappel)?

4, Quels sont les emplois pour lesquels vos besoins seront les plus grands d'ici le 1% janvier 2012 7
(Soyez le plus specifique possible, ex : pilote d'avion, d'hélicoptére ou de brousse, etc.)

[ Nombre | | Titre de Pemploi | | Mombre | | Titre de M'emploi |

&. Quel est votre principal défi pour I'année 2011 7

6. Type de RAC : [] 701 [] 7o2 [] 703 [] 7o4 [] 7os
Complété par - Fonction

Télephone : Courriel :

Entreprize : Drate -

Priére de retoumner le formulaire complété avant le 30 septembre 2010.

CAMAL — Comité sectoriel de main-d'ceuvre en aérospatiale
5300, rue Chauveau, Montréal (Quebec) H1M 3VT
Téleéphone - (514) 596-3311, poste 3315- Télécopieur - (514) 596-3388 info@camag.org

CONFIDENTIALITE
Les informations foumnies seront connues et utilisees par le CAMAQ et TAQTA seulement. Seuls les résultats
agréges seront rendus publics.
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